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Uvod

Metodika pro wuziti systému Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v odborném
podnikovém vzdélavani byla vytvofena v mezinarodni spolupraci Ceské vzdélavaci
agentury LASERneedle CZ s.r.o. a slovenské vzdélavaci agentury Topcoach s.r.o.
vramci projektu Projekt ERASMUS+ ,Nové profesni kvalifikace v odborném
podnikovém vzdélavani“ reg. & 2022-2-CZ01-KA210-VET-000100007 s cilem
usnadnit integraci a aplikaci NSK do firemnich vzdélavacich procest. Narodni
soustava kvalifikaci pfedstavuje uceleny systém, ktery definuje jednotlivé kvalifikace,
jejich obsah a uroven pozZadovanych dovednosti a znalosti. Tento systém umoZznuje
efektivni Fizeni vzdélavani a rozvoje zameéstnancl, zvySuje kvalitu odborné pfipravy a

podporuje flexibilitu na pracovnim trhu.

V dnesni dynamické a neustale se ménici ekonomice je klicové, aby firmy disponovaly
kvalifikovanou a adaptabilni pracovni silou. Implementace NSK v podnikovém
vzdélavani pfinasi fadu vyhod, v€etné jasného nastaveni pozadavkl na jednotlivé
pracovni pozice, zajiSténi transparentnosti kvalifikacnich narokd a snadnégjSiho
planovani kariérniho rozvoje zaméstnancu. Tento pfistup rovnéz umozriuje firmam
rychle reagovat na nové technologické a organizaéni vyzvy, coz je nezbytné pro

udrzeni konkurenceschopnosti.

Tato metodika poskytuje prakticky navod a doporuceni pro efektivni zavedeni a vyuziti
NSK ve firemnim prostiedi. Je urCena pfedevSim pro manazery vzdélavani,
personalisty a interni Skolitele, ktefi se podileji na planovani a realizaci odborného
vzdélavani v podniku. Kromé teoretickych zakladl obsahuje metodika také konkrétni
postupy, nastroje a pfiklady dobré praxe, které mohou byt inspiraci pro uspésnou

integraci NSK do vzdélavaciho procesu.

Cilem této metodiky je nejen zvysit efektivitu a kvalitu podnikového vzdélavani, ale
také pfispét k osobnimu a profesnimu rozvoji zaméstnancu. Véfime, Ze jeji aplikace
povede k vytvoreni motivujiciho a podpurného prostredi, kde se zaméstnanci mohou

rozvijet, ziskavat nové dovednosti a pfispivat k Uspéchu a ristu svého podniku.
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1. Systém profesnich kvalifikaci

1.1 Profesni kvalifikace

Profesni kvalifikace jedince opravriuji k vykonu urcité pracovni €innosti, nebo pfimo
k vykonu urcitého povolani. V tom pfipadé hovofime o tzv. uplnych profesnich
kvalifikacich. Profesni kvalifikaci jedinec ziska vykonanim zkouSky pfed tzv.
autorizovanou osobou. Vramci zkouSky musi prokazat vSechny kompetence
definované v kvalifikanim standardu. Na zakladé studia hodnoticiho standardu se
uchaze¢ o profesni kvalifikaci také dozvi, jakym zpusobem budou jednotlivé
zpUsobilosti ovéfovany pfi zkouSce ovéfovany. Zpusob jejich nabyti neni rozhodujici.
Profesni kvalifikace mohou byt dobrym doplfikem, popf. i alternativou tradi¢niho
Skolského systému vzdélavani. Existuje-li shodny obor vzdélani, mize drzitel
osveédCeni o uplné profesni kvalifikaci po slozeni zavérecné (maturitni) zkousky ziskat

vyucni list nebo maturitu.

1.2 Systém profesnich kvalifikaci v CR a SR

V Ceské republice jsou vSechny uznavané profesni kvalifikace soustfedény do verejné
pfistupné Narodni soustavy vzdélavani (dale NSK). NSK propojuje pocate¢ni a dalSi
vzdélavani formalniho i neformalniho charakteru a umoznuje operativnéji reagovat na

trh prace. NSK umoznuje srovnani kvalifika¢niho standardl v evropském kontextu.

Systém profesnich kvalifikaci ve Slovenské republice je komplexni ramec zaméreny
na stanoveni standardd pro odborné vzdélavani a kvalifikace. Tento systém podporuje
celozivotni vzdélavani a umozniuje uznavani odbornych dovednosti ziskanych jak
formalnim, tak neformalnim zplsobem. Cilem je zvysSit kvalifikovanost pracovni sily,
prispét ke konkurenceschopnosti na trhu prace a usnadnit zaméstnavatelim
identifikaci a nabor kvalifikovanych pracovniku. Systém také zajiStuje kompatibilitu s

evropskymi standardy.
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1.3 Rozdily mezi ¢eskym a slovenskym systémem narodnich
kvalifikaci

Pfestoze oba systémy maji podobné cile a vychazeji z evropskych standardu, rozdily
mezi systémy kvalifikaci v Ceské republice (CR) a Slovenské republice (SR) existuji,

Nize je uveden prehled nékterych klicovych rozdili:
1. Institucionalni ramec a sprava

e V CR je Narodni soustava kvalifikaci (NSK) spravovana Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT) ve spolupraci s Narodnim dstavem pro
vzdélavani (NUV). NSK je Fizena podle zakona &. 179/2006 Sb., o ov&fovani a
uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani. NSK v CR je komplexné propojena s
Narodni soustavou povolani (NSP), ktera definuje standardy jednotlivych
povolani.

e Na Slovensku je Narodni soustava kvalifikaci (NSK) spravovana Ministerstvem
Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu SR. Slovenska NSK je fizena zakonem €.
568/2009 Z.z. o celozivotnim vzdélavani a o zméné nékterych zakona.
Slovensky systém zahrnuje kvalifikace v ramci formalniho i neformalniho

vzdélavani a je uzce propojen s Narodnim kvalifikaCnim ramcem (NKR).
2. Struktura a obsah kvalifikaci

e NSK v CR zahrnuje $irokou 3kalu kvalifikaci, které jsou rozdéleny do upinych a
dil¢ich kvalifikaci. Kvalifikace jsou detailné popsany v hodnoticich standardech
a jsou propojeny s urovnémi Evropského kvalifikaniho ramce (EQF). Kazda
kvalifikace ma specifické pozadavky na dovednosti, znalosti a kompetence,
které jsou ovéfovany autorizovanymi osobami nebo institucemi.

e NSK na Slovensku také zahrnuje Sirokou Skalu kvalifikaci, ale vétsi duraz je
kladen na propojeni s formalnim vzdélavacim systémem. Kvalifikace jsou
rozdéleny na zakladni, stfedni a vyS8Si odborné kvalifikace a jsou rovnéz
propojeny s EQF. Slovenskeé kvalifikace obsahuji komplexni popisy pozadavki,
které musi byt splnény pro jejich ziskani, a jsou ovéfovany autorizovanymi

zkuSebnimi centry.
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3. Proces ovéirovani a uznavani kvalifikaci

Proces ové&fovani a uznavani kvalifikaci v CR je zajistovan
autorizovanymi osobami a institucemi, které musi splfiovat pfisné
podminky stanovené zakonem. NSK v CR umoZfiuje uznavani
neformalniho a informalniho vzdélavani prostfednictvim procesu
ovérovani vysledkud dalSiho vzdélavani. Certifikaty vydané v ramci NSK
maji statni uznani a jsou platné v ramci celé CR.

Ovérovani a uznavani kvalifikaci na Slovensku probiha prostfednictvim
autorizovanych  zkuSebnich  center, kterd jsou akreditovana
ministerstvem. Slovensky systém rovnéz podporuje uznavani
neformalniho a informalniho vzdélavani, avSak proces muaze byt vice
centralizovany a fizen statnimi institucemi. Certifikaty vydané v SR maji

rovnéz statni uznani a jsou platné v ramci celé zemé.

4. Implementace a vyuziti v praxi

NSK v CR je aktivng vyuzivana nejen ve vzdélavacim systému, ale
i v pracovné-pravnich vztazich a pfi planovani kariérniho rozvoje. Firmy
a podniky jsou povzbuzovany k vyuzivani NSK pfi nastavovani
kvalifikaénich pozadavki na zaméstnance.

NSK na Slovensku je momentalné implementovana do vzdélavaciho
systému a pracovniho trhu, s dirazem na celozivotni vzdélavani a rozvoj
kompetenci. Podniky jsou podporovany k vyuzivani NSK pro zvySeni
kvalifikace zaméstnancu a zlep3eni jejich konkurenceschopnosti.

Tyto rozdily odrazeji specifické narodni podminky a potfeby kazdé zemé, ale oba

systémy sdileji spoleCny cil: zlepSeni kvalifikace a zaméstnatelnosti pracovni sily

prostfednictvim jasné definovanych a uznavanych standardu kvalifikaci.
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2. Moznosti vyuziti narodni soustavy profesnich

kvalifikaci

Vyuziti narodni soustavy profesnich kvalifikaci v primyslovych podnicich pfinasi
mnoho vyhod. Tato soustava umozriuje primyslovym podnikiim efektivné identifikovat
a uznavat dovednosti a znalosti svych zaméstnancu, ¢imz usnadnuje planovani jejich
profesniho rozvoje. Diky pfesné definovanym kvalifikaénim standarddm mohou
podniky cilené podporovat rozvoj specifickych dovednosti potifebnych pro vykonavani
¢innosti v rdmci pracovni pozice zaméstnance, coz vede ke zvySeni produktivity a

konkurenceschopnosti.

Narodni soustava profesnich kvalifikaci také umoznuje primyslovym podnikiim snaze
zajistit potfebnou odbornou kvalifikovanost zaméstnancl prostfednictvim uznani
predchozich zkuSenosti a neformalniho vzdélavani. To nejen Setfi ¢as a financni
prostfedky, ale také zvySuje motivaci zaméstnancu k dalSimu odbornému rastu. Kromé
toho, systém podporuje celozivotni u€eni a flexibilitu na trhu prace, coz je kliCové pro

adaptaci na rychle se ménici pozadavky primysiu.

Diky témto mozZnostem mohou primyslové podniky lépe reagovat na legislativni
pozadavky tykajici se kvalifikaci a bezpec€nosti prace, a zaroven posilit své postaveni

na trhu prostfednictvim kvalifikované a kompetentni pracovni sily.

Soustava kvalifikaci je v podstaté komplexni systém zkous$ek, ktery slouzi k ovéfeni,
zda ma dany zaméstnanec odpovidajici kompetence pro vykonavani své pracovni
pozice. Tento systém se sklada z riznych kvalifikaCnich standard( a zkouSek, které
jsou navrzeny tak, aby reflektovaly specifické dovednosti a znalosti potfebné pro razné
pracovni role a profese. Zkousky v ramci soustavy kvalifikaci nejsou pouze formalnim
testovanim, ale praktickym ovéfovanim, zda jednotlivci skuteéné disponuiji
dovednostmi a schopnostmi, které jsou nezbytné pro efektivni vykon jejich pracovnich
ukolu. Tato soustava zahrnuje rdzné formy hodnoceni, od teoretickych testu a
praktickych cviCeni az po simulace realnych pracovnich situaci, které pomahaji presné

urcit uroven odborné zpusobilosti.
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V praxi to znamena, Ze zaméstnavatelé mohou s jistotou vyhodnocovat, zda jejich
pracovnici splfiuji poZadavky na kompetence a standardy kvality, které jsou stanoveny
pro konkrétni pracovni pozice. Soustava kvalifikaci tedy poskytuje jak
zameéstnavatelim, tak zameéstnancim jasny a strukturovany ramec pro hodnoceni a
potvrzeni odbornych kompetenci. To nejen podporuje zvyseni profesionality a odborné
urovné pracovnich tymu, ale také pfispiva k transparentnosti a objektivité v oblasti

pracovniho trhu a profesniho rozvoje.

S néarodni soustavou profesnich kvalifikaci mohou podniky v zasadé pracovat dvojim
zpusobem. Bud vyuziji stavajicich kvalifikaci pro zjisténi kompetenci zaméstnancu,
anebo mohou tvofit noveé kvalifikace souvisejici s vykonem pracovni pozice, a poté

usilovat o zafazeni nové kvalifikace do systému.

Moznosti vyuziti systému profesnich kvalifikaci

vyuziti stavajici tvorba nové
profesni kvalifikace profesni kvalifikace

Obrazek 1: Moznosti vyuziti systému profesnich kvalifikaci

Oba zpusoby prace s narodni soustavou profesnich kvalifikaci nabizeji primyslovym
podnikim flexibilitu a efektivitu pfi rozvoji a fizeni lidskych zdroji. Vyuziti stavajicich
kvalifikaci poskytuje rychly a osvédceny zpusob, jak uznavat a rozvijet dovednosti
zameéstnancl, zatimco tvorba novych kvalifikaci umoznuje pfizplsobit vzdélavaci
obsah specifickym potfebam podniku a podporovat inovace a konkurenceschopnost
na trhu. Pro volbu jedné z téchto mnoZnosti jsou urcujici potfeby podniku.
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2.1 Vyuziti stavajicich kvalifikaci

Primyslové podniky mohou vyuzivat existujici profesni kvalifikace, které jsou jiz
definovany a schvaleny v ramci narodni soustavy. Toto vyuziti pfinasi nékolik vyhod.
Za prvé, podniky mohou snadno identifikovat a uznavat dovednosti a znalosti svych
zameéstnancl podle jiz stanovenych standardd. To umozniuje efektivni planovani
kariérniho rozvoje a internich Skoleni. Zaméstnanci mohou ziskat uznavané certifikaty,
které potvrzuji jejich kvalifikaci, coz zvySuje jejich motivaci a angazovanost. Navic
podniky mohou vyuzit statem schvalené kurzy a Skoleni, coz snizuje naklady a Cas

spojené s vytvarenim vlastnich vzdélavacich program.

Nasledujici schéma znazornuje vztah mezi vzdélavacimi potfebami podniku a tim, zda

podnik vyuzije nékterého ze stavajicich kvalifikacnich standard( v NSK.

Potreby podniku

zajistit uzsi odbornou
kvalifikovanost nékterych

pracovnikU %

posilit motivaci zaméstnancu vyuzit Skalu stavajicich
k odbornému vzdélavani profesnich kvalifikaci

zvySit dostupnost zakonem %

pozadované kvalifikace pro
pracovnika

Obrazek 2: Potfeby zaméstnavatell pro vyuziti systému profesnich kvalifikaci
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2.2 Tvorba nové kvalifikace a jeji zarazeni do systému

V pripadech, kdy stavajici kvalifikace neodpovidaji specifickym potfebam podniku,
mohou podniky vytvofit nové profesni kvalifikace a zaradit je do narodni soustavy.
Tento proces zahrnuje definovani novych kvalifikaCnich standardu, které odpovidaji
specifickym dovednostem a znalostem pozadovanym v daném podniku nebo
primyslovém odveétvi. Podniky mohou spolupracovat s odborniky a vzdélavacimi
institucemi na vyvoji téchto kvalifikaci. Jakmile jsou nové kvalifikace schvaleny a
zafazeny do narodni soustavy, stavaji se oficialné€ uznavanymi, coZz umoznuje jejich
SirSi vyuziti napfi¢ primyslem. Tento pfistup také umoziuje podnikim pfizpUsobit se
specifickym regionalnim nebo technologickym pozadavkim, které nejsou pokryty

stavajicimi kvalifikacemi.

Nasledujici schéma znazornuje vztah mezi vzdélavacimi potfebami podniku a

potfebou usilovat o vytvoreni kvalifikace nové a jeji zafazeni do systému.

Potreby podniku

formalizovat specializovany
obsah vzdélavani na miru
charakteru vyroby

tvorba nové resit nedostupnost vhodnych
profesni kvalifikace obor(i na SOS a SS v regionu

ochranit zajmy podniku
pfi legislativni nouzi

Obrazek 3: Potfeby zaméstnavatell pro tvorbu nové kvalifikace
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3. Vyuziti stavajici profesni kvalifikace

Podniky mohou vyuzit stavajici profesni kvalifikaci za predpokladu, zZe jiz byla do
Narodni soustavy profesnich kvalifikaci v CR nebo Sustavy narodnych kvalifikacii ve
Slovenské republice zafazena a Ze jiz ma kvalifikacni a hodnotici standardy
definovany. Vramci obou systému se lze setkat se situaci, Ze kvalifikace je

pojmenovana, dosud vSak ¢eka na rozpracovani z hlediska odbornych zpusobilosti.

3.1 Zajisténi uzsi odborné kvalifikovanosti pracovnikui

Systémy profesnich kvalifikaci umozZnuji ziskat odbornou kvalifikovanost pracovnika,
a to i nezavisle na jejich pavodni stupen i obor dosazeného vzdélani. Mnohdy se jedna
o uzsi odborné kvalifikace, nez jaké poskytuji stfedni a vysoké Skoly. Pro podniky jsou
vSak tato zaméreni uzite€na, nebot podnikim umoznuje specifické a cilené posilovani
odborné zpusobilosti jejich zaméstnancl. Tento proces je zasadni pro efektivni rozvoj

a optimalizaci pracovniho vykonu v ramci specifickych oblasti nebo specializaci.

V praxi to znamena, Zze podniky mohou vyuzivat existujici kvalifikace k detailnimu
Skoleni a certifikaci zaméstnanct v ur€itych specializovanych oblastech. Tim se
dosahuje vysSi urovné odbornych znalosti a dovednosti v konkrétnich oblastech, které
jsou pro podnik klicové. Napriklad, pokud podnik potfebuje odborniky na urcitou
technologii nebo vyrobni proces, muze zvolit specifické kvalifikacni standardy, které

tyto dovednosti pokryvaji.

Tento pfistup ma nékolik vyhod. Umoznuje podnikim pfizplGsobit Skoleni aktualnim
potfebam a technologickému vyvoiji, zajistuje, ze zameéstnanci maji potfebné znalosti
a dovednosti pro praci v specializovanych oblastech, a pfispiva k efektivnéjSimu pInéni
pracovnich ukoll a cild podniku. Dale pfispiva k profesionalizaci a kvalité prace, coz
mulze mit za nasledek vySSi konkurenceschopnost a Uspésnost podniku na trhu.
V kone¢ném dlsledku zajisténi uzSi odborné kvalifikovanosti pracovnikl nejen
podporuje individualni profesni rust zaméstnancl, ale také posiluje celkovou

vykonnost a konkurenceschopnost podniku.
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3.2 Posileni motivace zaméstnancu k odbornému vzdélavani

Odborné vzdélani zaméstnanci jsou pro podnik bezpochyby vysokou konkurencni
vyhodou. Vedeni prumyslovych podnikl se vSak Casto potyka s problémem, jak
nékteré skupiny zaméstnancu k odbornému vzdélavani motivovat, a to zvlasté téch
v pfipadech, kdy je nezbytné urover nabytych znalosti a dovednosti ovéfovat. Ne vzdy
je mozné odborné podnikové vzdélavani pfimo provazat s kariérovymi a mzdovymi
predpisy podniku. Vedlo-li by odborné podnikové vzdélavani k obecné respektované
profesni kvalifikaci, mnozi zaméstnanci by to ocenili, nebot' by si byli védomi zvySeni

své hodnoty na trhu prace.

Usp&sné implementovani narodni soustavy profesnich kvalifikaci mize vyrazné
prispét k motivaci zameéstnancl k ucasti na odbornych Skolenich a kurzech. Jednim
z hlavnich pfinosu je zvySeni atraktivity a relevance odborného vzdélavani.
Zameéstnanci jsou vice motivovani k ucasti na Skolenich, pokud vidi jasny pfinos
v podobé uznavaného certifikatu nebo kvalifikace, ktera jim muize pfinést lepSi
pracovni pozice, vySSi mzdu nebo nové kariérni moznosti. Certifikace, které jsou
soucasti narodni soustavy kvalifikaci, poskytuji konkrétni a méfitelné dukazy o jejich

odbornych dovednostech a znalostech, coz muze slouzit jako silna motivace.

DalSim dualezitym aspektem je uznani a ocenéni. Podniky, které aktivné podporuji
odborné vzdélavani a nabizeji svym zaméstnancim moznost ziskat profesni
kvalifikace, vytvareji prostredi, kde je profesni rist a rozvoj cenén a podporovan. Tento
pfistup zvySuje pracovni spokojenost a loajalitu, protoZze zaméstnanci vidi, zZe jejich
osobni a profesni rozvoj je v souladu s cili podniku. Zaméstnanci, ktefi maji moznost
pfizpUsobit své vzdélavaci aktivity svym specifickym potfebam a kariérnim cilim,
budou pravdépodobnéji ochotni se zapojit. Programy odborného vzdélavani, které
zohlednuji osobni ambice a profesni zajmy zaméstnancl, mohou zvysit jejich

angazovanost a ochotu investovat Cas a usili do svého rozvoje.

Kromé toho mohou podniky vyuZzivat dal8i motivacni nastroje, jako jsou finanéni
pobidky, moznosti kariérniho postupu nebo uznani formou ocenéni. Tim se zvySuje
atraktivita odborného vzdélavani a podpora zameéstnancu v jejich profesnim rastu, coz

v kone¢ném duasledku pfispiva k celkovému rozvoji podniku.
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3.3 ZvysSeni dostupnosti zakonem pozadované kvalifikace

Zvyseni dostupnosti zakonem pozadované kvalifikace pfispiva k zajisténi efektivniho
fungovani podniku v souladu s pravnimi pfedpisy. Narodni soustava kvalifikaci (NSK)
poskytuje strukturovany ramec kvalifikaci pro splnéni legislativnich pozadavku, coz
podnikim umozniuje snadnéji a efektivnéji zajistit potfebné odborné dovednosti svych

zaméstnancu.

Na zakladé kvalifikaci dostupnych v NSK je mozné absolvovat pfipravné kurzy
k ziskani dané kvalifikace. Pfizpusobenim pfipravnych vzdélavacich program( podle
aktualnich legislativnich zmén mohou vzdélavatelé snadno reagovat na nové
legislativni poZadavky tim, Zze aktualizuji své Skolici programy v souladu s narodnimi
standardy. Timto zpisobem se zajiStuje, Ze zaméstnanci vzdy drzi krok s aktualnimi
pozadavky a normami, coz pfispiva k prohloubeni jejich profesni kvalifikace a zajistuje

legalni provoz podniku.

Narodni soustava kvalifikaci muze vzdélavatelim pomoci vytvaret a nabizet Skoleni a
kurzy, které jsou dostupné v rlznych regionech a odpovidaji specifickym potfebam
zameéstnancl regiondlnich podniki. To znamena, Zze i zaméstnanci v méné

pfistupnych oblastech maji moznost ziskat potfebné kvalifikace.

Navic zavedeni online Skoleni a distan¢niho vzdélavani je dalSi efektivni strategii pro
zvySeni dostupnosti kvalifikace. Moderni technologie umoziuji vzdélavatelim
poskytovat Skoleni a certifikacni programy prostfednictvim online platforem, ¢imz se
odstranuji geografické a €asové bariéry. To pfispiva k SirSi dostupnosti odborného

vzdélavani a umozrfiuje zaméstnancum ziskat potfebné kvalifikace rychleji a flexibilngiji.

Celkové Ize Fici, ze efektivni vyuzivani narodni soustavy profesnich kvalifikaci pfispiva
k zajiSténi a zvySeni dostupnosti zakonem pozadované kvalifikace, coz je kliCové pro

podporu profesniho rozvoje v podniku.
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3.4 Priklad dobré praxe vyuziti NSK

Tyto pfiklady ukazuji, jak muze podnikova Skola efektivné vyuzit NSK ke zlepSeni
svych vzdélavacich aktivit, zvySeni kvality vyuky a hodnoceni a k podpofe kariérniho

rastu zaméstnancu.

3.4.1 Prizpusobeni vzdélavacich programt aktualnim potrebam trhu prace

Jednou z hlavnich vyhod vyuziti NSK pro podnikovou $kolu je moznost pfizpUsobit
vzdélavaci programy aktualnim potfebam trhu prace. Podnikova Skola muze vyuzit
strukturu a obsah kvalifikaci definovanych v NSK k navrzeni kurzt a Skoleni, které
pfesné odpovidaji pozadovanym dovednostem a znalostem v konkrétnim odvétvi.
Napfiklad, pokud firma zaznamena zvySenou poptavku po kvalifikacich souvisejicich
s automatizaci ve vyrobé, mlze podnikova Skola rychle reagovat tim, zZe vytvofri
specializované programy zaméfené na tyto dovednosti. Timto zplsobem se
vzdélavaci proces stava nejen relevantnéjSim, ale také efektivnéjSim, protoze
zaméstnanci ziskavaji pfesné ty dovednosti, které jsou potfebné pro jejich sou€asné a

budouci pracovni role.

3.4.2 Standardizace kvality vzdélavani a hodnoceni vysledku

DalSim pfikladem dobré praxe je vyuZziti NSK ke standardizaci kvality vzdélavani a
hodnoceni vysledkl. Podnikova Skola mize implementovat standardy a kritéria NSK
do svych hodnoticich procesl, coz zajisStuje, ze hodnoceni dovednosti a znalosti
zaméstnancl je jednotné a transparentni. To usnadfiuje interni mobilitu zaméstnancu,
protoze jejich dovednosti a kompetence jsou rozpoznatelné a uznatelné napfic
riznymi oddélenimi a pozicemi v ramci firmy. Tento pfistup také umoznuje lépe
monitorovat a vyhodnocovat efektivitu vzdélavacich program, identifikovat oblasti pro

zlepSeni a zajistit, ze investice do vzdélavani pfinaseji oCekavané vysledky.
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3.4.3 Podpora kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancu

Vyuziti NSK v podnikové Skole také podporuje kariérni rozvoj a motivaci zaméstnancu.
NSK poskytuje jasné definované kariérni drahy a kompetencni profily, které
zameéstnanclm umoznuji planovat a rozvijet své profesni dovednosti systematicky.
Podnikova Skola mize nabidnout cilené vzdélavaci programy, které zaméstnancim
pomahaji ziskat potfebné kvalifikace pro kariérni postup v ramci firmy. Tento pfistup
nejen zvysSuje motivaci zaméstnancu k dalSimu vzdélavani, ale také pfispiva k jejich
dlouhodobé loajalité a spokojenosti, coz pozitivné ovliviuje celkovou vykonnost a

kulturu spolecnosti.

3.4.4. Podnikova Skola spole€nosti Gerresheimer Horsovsky Tyn spol. s r.o.

Spole¢nost Gerresheimer HorSovsky Tyn, ktera se zaméruje na vyrobu zdravotnickych
plastovych zafizeni technologii vstfikovani celila soustavné vyzvé nedostatku
kvalifikovanych absolventu na trhu prace, ktefi by splfovali specifické pozadavky na
pozici sefizovaCe vstfikovacich lisi. Tento nedostatek odbornikl vedl spole€nost
k rozhodnuti zalozit vlastni Skolici stfedisko, které by umoznilo vzdélavani a Skoleni
potfebného personalu pfimo v ramci firmy. Tento krok nejenze zajiStuje pristup
ke kvalifikovanym zaméstnancim, ale také umozZiuje firmé& kontrolovat kvalitu

vzdélavani a pfizpusobit u€ebni osnovy konkrétnim potfebam vyroby.

Proces zalozeni podnikové Skoly zahrnuje nékolik klicovych krokl. Nejprve je nutné
provést analyzu potfeb firmy a identifikovat kliCové oblasti, kde je potifeba zvysit uroven
odbornosti. Nasledné spole¢nost musi vypracovat vzdélavaci program, ktery odpovida
standardim NSK, a ziskat statut autorizované osoby, coz obnaS$i splnéni urcitych
kvalifikacnich kritérii a proskoleni internich lektorl jak v odborné oblasti, tak
v pedagogicko-didaktickych schopnostech, cemuz odpovida v souCasnosti kvalifikace
Lektor dalSiho vzdélavani. Poté, co jsou tyto kroky spinény, nasleduje prakticka faze
vycviku, kdy jsou nové ucebni plany implementovany a pracovnici jsou Skoleni na

realnych strojich a zafizenich pouzivanych ve vyrobé.
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Cely proces vyzaduje uzkou spolupraci mezi managementem, technickymi specialisty
a odborniky na vzdélavani, aby byl zajis§tén uspésny rozvoj dovednosti zaméstnanci

v souladu s potfebami podniku.

Vyhody zalozZeni vlastni podnikové Skoly jsou rozmanité. PfedevSim to umozni
eliminovat zavislost na externich vzdélavacich zdrojich a zajistit si staly pfisun
kvalifikovanych zaméstnancui. Vlastni Skolici stfedisko také umoznuje pfizpUsobit
vycvik pfesné na miru technologickym pozadavkum spole¢nosti a zajistit, Ze novi
sefizovaci budou pIné rozumét specifickym postuptiim a standarddm firmy. Navic se
snizuje fluktuace zaméstnancl, protoze skoleni probiha pfimo v podniku, coz posiluje

vztah mezi firmou a zaméstnancem a zvysuje loajalitu zaméstnancu.

DalSim benefitem je moznost ziskat statut autorizované osoby pro schvalovani
kvalifikace, coz firmé& umoznuje nejen Skolit, ale také certifikovat své i jiné zaméstnance

podle Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), ¢imz se zvySuje jejich hodnota na trhu prace.

| kdyz zalozeni vlastni podnikové Skoly, jako v pfipadé spole¢nosti Gerresheimer
HorSovsky Tyn, nabizi mnoho vyhod, pfinasi také nékolik rizik, ktera je tfeba peclivé
zvazit.

Zejména se jedna o to, Zze vytvoreni a udrzovani vlastniho Skoliciho stfediska vyZaduje
znaCné investice do vybaveni, Skolicich material(, infrastruktury a naboru
kvalifikovanych instruktort. Tyto naklady mohou byt pro mensi firmy nebo firmy
s omezenymi zdroji znac¢nou finan¢ni zatézi. Navic, pokud nebude $kolici stfedisko
efektivné vyuzivano nebo se snizi poptavka po Skolenych pracovnicich, mohou byt
tyto investice ztratové. Vysoké naklady na zfizeni a provoz tak predstvauji nevyhodu

zejména pro malé firmy.

Pro uspésné fungovani podnikové Skoly je klicové mit k dispozici kvalifikované lektory,
ktefi nejen ovladaji technické dovednosti, ale také maji schopnost efektivné predavat
znalosti. Nedostatek pedagogicko-didaktické odbornosti mize vést k nekvalitnimu
Skoleni, coz by mohlo mit negativni dopad na kvalitu pracovni sily a produktivitu firmy.
Navic se spole€nost stava zavislou na vlastnich kapacitach, coz muze byt rizikové,
pokud se zméni ekonomické podminky nebo priority podniku. Zavislost na internich
kapacitach Skolitelt je nevyhodu zejména z pohledu nizké zastupitelnosti.
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Riziko uzavfenosti internich Skolicich programl muze vést téz k uzavrenosti firmy vici
novym trendim a inovacim, pokud neni zahrnuta spoluprace s dalSimi externimi
odbornymi institucemi. Tento pfistup mUze zplsobit stagnaci v rozvoji dovednosti
zameéstnancl a branit pfijeti inovaci, které by mohly byt pfinosné pro zlepSeni
produktivity nebo kvality vyroby. Také hrozi, Ze zaméstnanci nebudou vystaveni
SirSimu spektru odbornych zkusenosti a dovednosti, coz mize omezit jejich profesni

rozvoj.

Tyto rizika by méla byt peclivé zvaZzovana pfi rozhodovani o zalozZeni vlastni podnikové
Skoly a méla by byt zavedena opatieni pro jejich minimalizaci, jako je napfiklad
pravidelna aktualizace Skolicich programd, investice do kontinualniho vzdélavani
internich lektord a zajisténi externi spoluprace s odbornymi institucemi pro udrzeni

aktualnosti a konkurenceschopnosti Skoleni.

3.5 Uznavani vysledku

Uznavani vysledkt uceni je proces, kterym je mozné udélit na zakladé ovéreni

stanovenych kompetenci oficialni statut. Mize k tomu dojit prostfednictvim:

e udéleni kvalifikaci (certifikaty, diplomy nebo tituly);

e validace ziskanych dovednosti a/nebo kompetenci;

Uznavani vysledkd u€eni usnadnuje situaci v pfipadé, kdy zajemce o uznani vysledku
uCeni ziskal kvalifikaci v urCitém oboru, avSak pracuje v jiném. Uplatni se i tehdy, pokud
zajemce chce v novém oboru ziskat praci, kterou ovlada a potfebuje to potvrdit.

Doklad (certifikat) o uspésném vykonani zkousky z profesni kvalifikace evidované
v Narodni soustavé kvalifikaci ma stejné jako vyucni list statut verejné listiny —
prokazuje, ze jeho drzitel je kompetentni vykonavat povolani, pro které je stanovena
dana kvalifikace, a jako takovy je zaméstnavateli uznavan. AvSak podobné jako

ob&ansky prukaz neni totéz jako cestovni pas, neni tento doklad totéz jako vyuéni list.
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V ramci NSK Ize ziskat tzv. profesni kvalifikaci (PK). To je kvalifikace, ktera uchazedci
umozriuje zaméstnatelnost v daném povolani, pfipadné i ziskani Zivnostenského listu
(dle podminek konkrétniho povolani). Napfiklad pro femesiné Zivnosti se pozaduje
slozeni celé uplné profesni kvalifikace, pro Zivnosti volné staci profesni kvalifikace.

Profesni kvalifikace zaruCuje, Zze zaméstnanec bude uplatnitelny v daném oboru.

Je-li vSak pro vykon néjakého povolani kvalifikaénim predpokladem vyuéni list
v daném oboru (napfr. pro vykon povolani elektrikare a uspésné slozeni zkousky
z Vyhlasky 194/2022 Sb., o pozadavcich na odbornou zpusobilost k vykonu
¢innosti na elektrickych zarizenich a na odbornou zpusobilost v elektrotechnice
je vyzadovano elektrotechnické vzdélani), nelze ho dokladem o ziskani
kvalifikace nahradit.

Nékdy ale Ize vhodné sloZzenymi zkouSkami z profesnich kvalifikaci ziskat moznost
vykonat zavérecnou zkouSku v daném oboru a ziskat vyucni list (tudiz i pfislusny
stupen vzdélani), aniz by predtim bylo nutné absolvovat obvyklou $kolni dochazku.
Chce-li uchazeg, ktery ziskal profesni kvalifikaci ziskat vyuéni list, je to mozné pouze
v pfipadé, Ze existuje pfislusny obor vzdélani a uchaze€ ziska veSkeré profesni
kvalifikace potfebné k tomu, aby slozil zavérecnou zkousSku z oboru vzdélani ve Skole,
ktera obor vyuCuje. Podminkou je, Ze najde Skolu s pfislusnym ucebnim oborem, ktera
mu toto umozni. Tuto moznost vzdy naleznete u pfislusné profesni kvalifikace pod
zalozkou DalSi informace. Pokud tato informace neni uvedena, pak tato profesni
kvalifikace neni soucasti zadné skupiny standardi vedoucich k uUplné profesni
kvalifikaci, a proto neni mozné zavérecnou zkousku z vyucniho oboru slozit a vyu€ni

list ziskat.

Kvalifikace odpovidajici urovni maturitni jeSté nejsou se systémem vzdélavani nijak
propojeny, v souCasnosti se fesi tato otazka v ramci projektu NSK2. Pfedpoklada se,
ze i pro tuto uroven bude mozné ziskat certifikat o maturitni zkousce, ale

pravdépodobné ne u vSech obor.
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3.5.1 Priklad, kdy profesni kvalifikaci neni uznana

Nejmenovana vyrobni firma potfebuje obsadit pozici elektrikafe. Rada by vyuZila
potencialu nékterého z vlastnich zaméstnancu, ktefi znaji prostfedi a firma je s jejich
pracovnim nasazenim spokojena. Chtéji, aby zaméstnanec absolvoval kurz profesni
kvalifikace a uspésné slozil zkouSku z vyhlasky 194/2022 Sb., o pozadavcich na
odbornou zpUsobilost k vykonu &innosti na elektrickych zafizenich a na odbornou
zpUsobilost v elektrotechnice.

Pfedpokladem vykonu pozice je nicméné elektrotechnické vzdélani.

Zaméstnavatel by preferoval, aby zaméstnanec ziskal pozadovanou kvalifikaci
prostfednictvim Narodni soustavy profesnich kvalifikaci, nebot’ tento proces je kratsi
nez dalkové studium na elektrotechnické stfedni Skole Ci ucilisti. Aktualné by bylo
mozné vyuzit nékolika uplnych profesnich kvalifikaci podle potfeb podniku, viz

obrazek.

Elektrikar 26-99-H/08

I

@ Montér/montérka elektrickych instalaci & 26-017-H 3

u B8 26-019H 3

CE

26-018-H 3

CE

26-021H 3

@ Montér/montérka slaboproudych zafizeni & 26-020H 3

llustrativni snimek NSK

Zajmem zaméstnavatele je, aby zaméstnanec splnil pozadovana kritéria co nejdfive.
Pokud uchaze€ splfiuje definované kvalifikaéni standardy a je-li schopen svoje
zpusobilosti dle hodnoticich kritérii dolozit, mize se pfihlasit rovhou ke zkousce.

Ziskal-li potfebné kompetence samostudiem nebo praxi, nema povinnost navstévovat
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néjakou Skolu nebo kurzy. Pro potfeby podniku je uplna profesni kvalifikace
dostacuijici.

Nicméné pro potfeby vyhlasky 194/2022 Sb., 0 pozadavcich na odbornou
zpusobilost k vykonu &innosti na elektrickych zafizenich a na odbornou zpUsobilost
v elektrotechnice uplna profesni kvalifikace postacujici neni a zaméstnanec tak
nema v soucasnosti jinou moznost, nez pfedlozit vyuéni list €i maturitni vysvéd&eni
z oboru elektrotechniky. Vzhledem k tomu, Zze zadné ucilisté neni ochotné profesni
kvalifikace uznat jako ekvivalent studia a vyucni list vystavit, nema zaméstnanec
prozatim jinou moznost, nez zucastnit se dalkového studia na ucilisti, které trva

minimalné 1 rok a probiha 1-2x tydné, kdy ho musi zaméstnavatel uvolnit z vyroby.

Tuto situaci se snazi zaméstnavatelé zménit, pfedpokladem je, Ze do roku 2030
by méla byr Soustava narodnich kvalifikaci plné prostupna s ucilisti i se stfednimi

Skolami. Prozatim vSak toto neni.
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4. Tvorba novych profesnich kvalifikaci

V pfipadé potfeby maji specialisté v podniku moznost pojmenovat novou profesni
kvalifikaci a jeji kvalifikacni standardy definovat. V tom pfipadé se mohou stat i
autorizovanou osobou, ktera bude urovern zpusobilosti hodnotit. DalSi moznosti je
delegovat vytvoreni nové profesni kvalifikace na externi spoleCnost na zakladé
konkretizace podnikovych potfeb. Obé& moznosti pfinasi urcité vyhody a nevyhody.

Vyhody a nevyhody vytvoreni nové profesni kvalifikace

Vytvofeni nové profesni kvalifikace ma své vyhody i nevyhody. Mezi hlavni vyhody
patfi moznost pIné pfizpUsobit vzdélavaci programy specifickym potfebam podniku,
coz vede k efektivnéjSimu vzdélavani a lepsi pfipravenosti zaméstnancl na specifické
ukoly. Kromé toho se podnik mlze stat autorizovanou osobou pro schvalovani

kvalifikace, coz pfinasi prestiz a posiluje jeho pozici na trhu.

Na druhé strané mulze byt tento proces Casoveé i finanéné naro¢ny, nebot vyzaduje
uzkou spolupraci s odborniky na danou problematiku, vyvoj detailnich vzdélavacich
materiall a zajisténi kvalifikovanych S$koliteld. RovnéZz je nutné zohlednit
administrativni naroCnost pfi schvalovani nové kvalifikace a jeji integraci do narodniho

kvalifikadniho ramce.

Alternativné muze podnik zvolit externi spolupraci, kde specializovana firma na
zakladé pozadavkl podniku vypracuje novy vzdélavaci program a kvalifikaci. Tato
cesta mUlze byt rychlejSi a méné naro¢na na interni zdroje, ale nemusi vzdy reflektovat

specifické potfeby podniku tak pfesné jako interni pfistup.

Zvoleny pristup by mél reflektovat strategicke cile podniku, dostupné zdroje a specifika

primyslu, ve kterém podnik plasobi.
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4.1 Formalizace vysoce specializovaného vzdélavaciho obsahu

V mnoha odvétvich existuji specifické potfeby vzdélavani, které nejsou pokryty
standardnimi vzdélavacimi programy. Firmy proto musi vytvaret své vlastni
specializované vzdélavaci programy, které reflektuji jedinecné pozadavky a technické
specifikace jejich vyroby. Formalizace téchto programi umozrfiuje podnikim nejen
udrzovat vysokou uroven odbornosti, ale také zajistit konzistentni kvalitu vzdélavani
napfi€¢ celym podnikem. Tento pfistup umoziuje zaméstnancim ziskat certifikované

odborné dovednosti, které jsou pfimo relevantni pro jejich kazdodenni praci.

4.1.1 Kazuistika: Vzdélavani v plastarskych podnicich

Pro plastafské podniky nejsou standardni vzdélavaci programy vzdy dostatecné,
protoze tyto podniky €asto pracuji s unikatnimi materialy, technologiemi a vyrobnimi
procesy, které se liS§i od béznych postupt v jinych priimyslovych odvétvich. Napfiklad
sefizovadi vstfikovacich lisi musi rozumét specifickym vlastnostem rdznych typu
plastd, pouzivanym technologiim a vyrobnim procesum, které jsou specifické pro

jednotlivé produkty a zakaznické pozadavky.

V takovém pfipadé maze podnik pfistoupit k tvorbé nové profesni kvalifikace, ktera
zahrnuje vSechny potfebné dovednosti a znalosti. Napfiklad kvalifikace "Sefizovac
vstfikovacich lis" v podniku Gerresheimer HorSovsky Tyn byla vytvofena tak, aby
reflektovala specifické potfeby vyroby tohoto podniku. Podnik si vytvofil vlastni
vzdélavaci stfedisko, které se zaméfuje na Skoleni novych zaméstnancu i na rozvoj
dovednosti stavajicich pracovnikl. Timto zplsobem si podnik zajistil, ze jeho
zaméstnanci maji nejen obecné technické znalosti, ale také specifické dovednosti

potfebné pro vyrobu konkrétnich produktd v souladu s vysokymi standardy kvality.
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4.1.2 Tvorba nové profesni kvalifikace "Tvarec/tvarecka plastl pro letadla” ve

firmé Evektor-Aerotechnik, a. s.

Firma Evektor-Aerotechnik, a. s., znama vyrobou lehkych sportovnich a vycvikovych
letadel, se potykala s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikll specializovanych na
tvareni plastovych dilu pro letecky primysl. Vzhledem ke specifickym pozadavkium na
letecké komponenty, které musi splfovat pfisné normy a bezpecCnostni standardy,
nebylo mozné vyuzivat pracovniky s obecnymi znalostmi z oblasti zpracovani plastu.
Tradi¢ni vzdélavaci programy a ucebni obory v okoli nepokryvaly potfebné dovednosti

a znalosti, které jsou nezbytné pro praci v takto narocném oboru.

V reakci na tento nedostatek kvalifikovanych pracovnikil se spolec¢nost Evektor-
Aerotechnik rozhodla vytvofit novou profesni kvalifikaci "Tvarec/tvarecka plastd pro
letadla". Tento standard byl vytvofen ve spolupraci s odborniky na letectvi a
materialové inZenyrstvi a zahrnuje nejen dovednosti potfebné pro tvareni plastovych
dilt, ale také znalosti specifickych materialt pouzivanych v leteckém pramyslu, jako
jsou kompozity a vysoce odolné plastové slitiny. Kvalifikace klade diraz na preciznost

a dodrzovani bezpec€nostnich a kvalitativnich poZadavku kli¢ovych pro letecky sektor.

Firma se chce stat autorizovanou osobou pro tuto novou kvalifikaci a zfidit vlastni
Skolici stfedisko, kde zaméstnanci prochazeji specializovanymi kurzy a praktickym
vycvikem. Diky tomuto pfistupu si Evektor-Aerotechnik zajisti vysoce kvalifikovanou
pracovni silu, ktera je schopna reagovat na specifické potfeby letecké vyroby, a
zaroven snizi zavislost na externich dodavatelich a Skolicich institucich, které by

nemohly nabidnout stejnou uroven specializovaného vzdélani a vycviku.
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4.2 Reseni nedostupnosti vhodnych studijnich oborti v regionu

Podniky, které plsobi v regionech s nedostatkem vhodnych studijnich obor(, se ¢asto
potykaji s obtizemi pfi hledani kvalifikovanych pracovnikl. Specialné v technickych a
primyslovych odvétvich, kde jsou vyzadovany specifické dovednosti, mohou podniky
trpét nedostatkem odbornikd. Jednim z feSeni je vytvoreni vlastnich vzdélavacich
programl nebo spoluprace se stfednimi a vysokymi 8kolami na vytvofeni
specializovanych studijnich oboru, které odpovidaji potfebam daného podniku a

regionu.
4. 2. 1 Kazuistika: Nedostatek nastrojart v regionu

Mnoho firem ve strojirenském primyslu, zejména na mensich méstech a na venkove,
Celi nedostatku kvalifikovanych nastrojaft. Napfiklad v Moravskoslezském kraji, mimo
velkd mésta jako Ostrava, je obtizné najit sttedni odborné $koly (SOS) nebo ugiliste,
ktera by poskytovala dostateéné vzdélani v tomto specifickém oboru. Nejblizsi SOS se
zaméfenim na nastrojafstvi se nachazi az v Ostravé, coz pro mnoho potencialnich

studentl predstavuje logistickou a finanéni pfekazku.

Spolecnosti v regionu se rozhodly tento problém fesit tim, ze zaloZily vlastni vzdélavaci
stfediska a zacCaly S$kolit nastrojafe interné. Takovy pfistup umozniuje firmam
kontrolovat kvalitu vzdélavani a zajistit, ze Skoleni odpovida jejich specifickym
potfebam a technologiim. Tento model se osvédcil jako uc€inny zplsob, jak pfilakat a

vychovat nové zaméstnance a zaroven zlepsit zameéstnanost v regionu.
4. 2. 2 Kazuistika: Nedostatek absolventl v oblasti robotiky

Robotika je jednim z rychle se rozvijejicich odvétvi moderni vyroby, které vyzaduje
vysoce kvalifikované odborniky s dovednostmi v programovani, mechanice a
elektronice. AvSak mnoho Skol a univerzit v regionalnich méstech nenabizi dostatecné
specializované programy, které by pfipravily absolventy na praktické pozadavky
primyslové robotiky. Podniky ¢asto zjiStuji, Ze dostupni absolventi nemaji potfebné
praktické dovednosti a znalosti specifické pro pokrocilé robotické systémy pouzivané

v modernich vyrobnich linkach.
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Napfiklad firma pUsobici ve StfedoCeském kraji, ktera se specializuje na automatizaci
a robotizaci vyrobnich procesu, Celila problémim s nedostatkem kvalifikovanych
odbornikd. V reakci na tuto situaci se spole¢nost rozhodla investovat do vlastniho
vzdélavaciho programu zaméfeného na robotiku. Ve spolupraci s technickymi
univerzitami a odborniky z pramyslu vytvofili specificky program, ktery kombinuje
teoretické vzdélavani s intenzivnim praktickym tréninkem pfimo na robotickych

linkach.

Tento pfistup nejenze umoziuje firmé pfipravit absolventy na specifické pozadavky
robotickych systému, ale také podporuje inovace a vyvoj novych technologii pfimo ve
firmé. Navic si takto podnik zajistuje vy$Si miru loajality zaméstnanc, ktefi absolvovali

jeho interni vzdélavaci program a vidi v ném pfilezitost pro sv(j profesni rast.

4.3 Ochrana zajmu podniku ve stavu legislativni nouze

Za legislativni nouzi povazujeme situaci, kdy kvalifikacni standard neni pro nékteré
diléi Cinnosti pracovni kvalifikace vymezen, pfesto je napli pracovni kvalifikace
zahrnuje a z tohoto rozporu mohou vznikat problémy pravniho i finan€iho charakteru.
Jako pfiklad takového typu problému Ize uvést Skodni udalost v jedné nejmenované

firmé.
e Uvod do situace

Majetkova Skoda prokazatelné vznikla porusenim pravidel bezpecnosti prace ze strany
pracovnika. DalSim Setfenim bylo zjiSténo, Ze pfi nastupu na pracovni pozici tento
zaméstnanec podepsal dokumenty o proskoleni v BOZP. AZ do tohoto momentu by se
jednalo o pomérné jednoduchy pfipad, kdy Skoda jde za zaméstnancem, ktery

pochybil, popf. za pojisténim k témto u¢elim smluveném.
e Popis problému

V blizkém okoli pracovnika se vSak nachazela osoba s pravnickym vzdélanim, ktera
zacala pracovnika poucovat, aby zacal zpochybnovat kvalitu svého proskoleni v BOZP

slovy: ,Rekl mi to, ale ja tomu nerozumél.*” ,Rekl mi to tak obecné, ne to, co potrebuji
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na place.“ ,Ja jsem si myslel, Ze to chapu, ale pak jsem zjistil, Ze ne.” ,Spatné mi to

vysvétlil.“ ,Z téch papird jsem to nepochopil, ale to jsem v tu chvili nemohl védét.*”

Celda véc se najednou zacala tocit kolem prokazovani urovné pedagogickych a

andragogickych schopnosti Skolitele BOZP.
e Analyza

V narodni soustavé kvalifikaci jsou definovany dvé pozice zaméfené na BOZP:
manazer BOZP a technik BOZP. KvalifikaCni pfedpoklady obou téchto pozic zahrnuji
zpusobilosti v oblasti vzdélavani. V pfipadé profese manazer BOZP se vSak jedna
spiSe o organizaCni zajiStovani proskoleni, ne o pfimou pedagogickou Cinnost, viz

obrazky.

Manazer BOZP

Skoleni vedoucich zaméstnanct v BOZP

o < Zpusob
Kritéria hodnoceni ovaTeRl
a Popsat systém Skoleni BOZP vedoucich zaméstnancl Ustni
na jednotlivych stupnich fizeni v oblasti BOZP, zhodnotit ~ ovéfeni
jeho klady a nedostatky 7 oeeceeee
b Navrhnout kompletni systém Skoleni BOZP pro vedouci  Praktické
zaméstnance ve firmé predvedeni a
ustni ovéreni
Je tieba spinit obé kritéria
llustraéni snimek NSK Technik BOZP

& Skoleni zaméstnanc v oblasti BOZP

A - Zpusob
Kritéria hodnoceni ovarani
a Popsat typy Skoleni BOZP zaméstnancl na konkrétnim Ustni
pracovisti ovéreni
b Pripravit Skoleni zaméstnanct v oblasti BOZP Praktické 4
predvedeni
c Popsat zpusob provadéni Skoleni Ustni

overeni

Je tieba splnit vSechna kritéria

llustracni snimek NSK

U kvalifikace technik BOZP je vzdélavani soucasti profesni role. Podle odborného
posudku je vSak stavajici pedagogicka, popf. andragogicka pruprava pro vykon Skolici
¢innosti nedostacujici. Navic pedagogické vzdélani nemusi mit ani autorizované
osoby, tudiz i kvalita stavajici Skolici zpUsobilosti je posuzovana nekvalifikované.

Dostate¢na pedagogicka, popf. andragogicka prlprava vSak neni definovana, ¢im
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dochazi k legislativni nouzi, na zakladé které se muze firma dostavat do vyse
uvedenych problému. K analogickym situacim mulze dochazet napf. i v pfipadé
kvalifikace instruktor motorovych vozik(i, kde je sice lektorska zpusobilost

pozadovana, u kurikula kvalifikace vSak neni definovana.
e Moznosti feSeni

Bude-li chtit podnik pedagogickou kvalifikaci u vybranych zaméstnancu doplnit, muze
vyuzit nékterého ze studijnich programi na vysoké, popf. stfednim Skole
s pedagogickym zaméfrenim. Je v8ak nutné pocitat s vétsi asovou naro€nosti téchto
programl, coz mulze prubéh studia komplikovat z organizacniho i motivacniho
hlediska. DalSi moznosti je vyuzit nékteré z profesnich kvalifikaci definovanych NSK.
Potfebam proskolit zaméstnance v didaktickych dovednostech odpovida kvalifikace

Lektor dalSiho vzdélavani viz obrazek.

Lektor/lektorka dalSiho vzdélavani (kod: 75-001-T)

Autorizujici organ: Ministerstvo kolstvi, mlddeZe a télovychovy Kvalifikaéni standard KE STAZENI
Skupina oboru: | t
Povolani: Lektor dalSiho vzdélavani @ B Kvalifika ta . -
Platnost standardu: 0Od 6.1.2023 do neomezené
Kvalifikaéni aroven: 7 8 : Kvalifikacni ~ Stupné vzdélani
i ® At 7 droven EQF
- X . - ) 1. Zaklady vzdélani
Kvalifikacni Hodnotici Autorizované Dalsi Uznatelnost
standard standard osoby informace kompetenci W Zaznamoy 2. Zakladni vzdélani
kous Stredni vzdélani
e P i 1 Stredni vzdélani s vyuénim listem (dvouleté obor
Kvalifikaéni standard Priaeela e il { )
ainstaijte apikac 3. Stredni vzdélani s vyuénim listem (tfileté obory)
Nazev odborné zpusobilosti Uroved 4. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou
5. neni definovano Skolskym zakonem
6. Vy3si odborné vzdélani
Vy38i odborné vzdélani v konzervatori
Vysokoskolské — bakalafsky studijni program
T Vysokoskolské — magistersky studijni program
8. Vysokoskolske — doktorsky studijni program

Vice informaci o Evropském kvalifikacnim ramci na www.eqf.cz

llustraéni snimek NSK

Tento kvalifikacni je standard konstruovan na kvalifikaéni uroven 7, coz dle pfilozené
tabulky odpovida vysokoSkolskému vzdélani. Uchaze€ by navic na vysokosSkolské
urovni musel zvladnout celkem devét zplsobilosti. Navic pfed zahajenim zkou$ky
musi doty¢ny jesté dolozit soubor materiall zahrnujici modelovou zakazku klienta,
modelovy vzdélavaci program, modelovy minutovy scénaf, soubor didaktickych
materiall, vyukovou prezentaci v elektronickém formatu, pracovni listy, u€ebni texty a

modelova zadani aktivit pro ovéfeni a hodnoceni dosazenych kompetenci.
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Nazev Uroven
Orientace v legislativé a systému dalSiho vzdélavani pro 7
potieby lektora dalSiho vzdélavani

Spoluprace lektora dalSiho vzdélavani s klienty pfi pfipravé 7

vzdélavacich program( a vzdélavacich akci
Tvorba vzdélavacich programu dalSiho vzdélavani 7

Rozpracovani vzdélavaciho programu dalSiho vzdélavani do 7

minutového scénare

Tvorba didaktickych materialt v oblasti vzdélavani dospélych 7
Vedeni prezencni vyuky lektorem dalSiho vzdélavani 7
Vedeni online vyuky lektorem dalSiho vzdélavani 7
Ovérovani a hodnoceni dosazenych kompetenci ucastnikd v 7
oblasti vzdélavani dospélych

Reflexe vlastni lektorské prace a evaluace vzdélavaci akce v 7

oblasti vzdélavani dospélych

llustraéni snimek NSK

V oblasti odborného podnikového vzdélavani Casto pusobi stfedoSkolsky vzdélani
specialisté, popf. jedinci s vyucnim listem, ktefi vyborné zvladli pracovni pozici a
predavaji své zkuSenosti spolupracovnikim a pozadavky na ziskani kvalifikace lektor
dalSiho vzdélavani by pro né mohly byt pfiliS narocné a demotivuijici.

Z tohoto duvodu byly vytvofeny dvé kvalifikace zaméfené na pedagogickou ¢innost,
které vice odpovidaji podnikovym potfebam: Skolitel odborného podnikového
vzdélavani a trenér odbornych dovednosti ve vyrobé. Prvni zuvedenych je
konstruovana na uplnou stiedoSkolskou kvalifikaéni uroven, druha na uroven vyucniho
listu. Nasledujicich tabulkach naleznete zakladni vymezeni kurikul obou profesi, které

vyznamneé pocitaji i se ziskavanim zpusobilosti on the job.
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Kompetence novych kvalifikaci:

Skolitel odborného podnikového vzdélavani - | Groven

zpusobilosti

Orientace v podnikovych procesech a podnikovém

vzdélavani

Vyuzivani zakladnich pedagogickych dovednosti pfi| 4

vyuce

Aplikace zakladnich ICT dovednosti pfi vyuce a jeji | 4

pfipravé

Aplikace socialné-psychologickych poznatkd v kontaktu | 4

s udicimi se

Orientace v pravnich pfedpisech platnych pro vykon

pracovni ¢innosti Skolitele

Trenér odbornych dovednosti ve vyrobé — zpusobilosti | uroven

Orientace v podnikovych procesech a organizaci vyuky

dovednosti na pracovisti

Vyuzivani zakladnich pedagogickych dovednosti pfi praci | 3

s ucicimi se

Aplikace psychologickych aspektt v kontaktu s u€icimi se | 3

Orientace v pravnich pfedpisech platnych pro vykon | 3

pracovni ¢innosti
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5. Zaver

Metodika pro uziti systému Narodni soustavy kvalifikaci v odborném podnikovém
vzdélavani predstavuje uceleny pfistup k efektivnimu vyuziti a implementaci
profesnich kvalifikaci v ramci podnikd. Jejim hlavnim cilem je poskytnout praktické
nastroje a doporuceni, jak integrovat NSK do firemnich vzdélavacich procest, coz
prispiva k vysSi kvalifikovanosti pracovniku, jejich motivaci k dalSimu vzdélavani a k

celkovému zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

Metodika zdlraznuje moznosti vyuziti stavajicich profesnich kvalifikaci k zajisténi
odborné zpUsobilosti zaméstnancu a k dosazeni souladu s legislativnimi pozadavky.
Dale se zabyva tvorbou novych profesnich kvalifikaci, coz je kliCové pro podniky, které
se potykaji s nedostatkem vhodnych studijnich obord v regionu nebo potiebuji
formalizovat specializovany vzdélavaci obsah. Tato ¢ast rovnéz poskytuje navod, jak
chranit zajmy podniku v legislativni nouzi a jak zajistit mezinarodni pFenositelnost

kvalifikaci v pfipadé, ze matefska spolecnost vyuziva obdobny systém.

Implementace NSK dle této metodiky vede k vytvoreni strukturovaného a cileného
vzdélavaciho systému, ktery reflektuje aktualni potfeby pracovniho trhu a specifické
pozadavky jednotlivych podnikd. Diky tomu mohou firmy efektivnéji planovat a
realizovat odborné vzdélavani, ¢imz podpofi profesni rozvoj svych zaméstnancu a

prispéji k celkové produktivité a uspésnosti podniku.

Tato metodika, ktera byla vytvofena v mezinarodni spolupraci Ceské vzdélavaci
agentury LASERneedle CZ s.r.o. a slovenské vzdélavaci agentury Topcoach s.r.o.
vramci projektu Projekt ERASMUS+ ,Nové profesni kvalifikace v odborném
podnikovém vzdélavani“ reg. & 2022-2-CZ01-KA210-VET-000100007, je tedy
zasadnim nastrojem pro vSechny podniky, které usiluji o zvySeni kvalifikovanosti svych
pracovnikll a zvySeni jejich motivace k dalSimu vzdélavani, a zaroven chtéji zustat

konkurenceschopné v dynamicky se ménicim trznim prostfedi.
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Plzen, Bratislava 2023

LASERNeedle

LASERnNneedle CZ s.r.o.
Alej Svobory 1397/29a, 323 00 Plzen, Ceska republika
tel.: +420 777 227 952, e-mail: laserneedle@seznam.cz, web: www.laserneedle.cz

topcoach

topcoach s.r.o.
Suché myto 1 — The Europeum Bratislava, 811 03 Bratislava — Staré Mesto

tel.: +421 914 703 900, e-mail: info@topcoach.sk, web: https://www.topcoach.sk/
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